Bycie prezesem spétdzielni, to prawdziwa szkota zycia i zarzagdzania, ktorej nie da zaden uniwersytet.

GDY SPOLDZIELCA PREZYDENTEM MIASTA

Wywiad z prezydentem Rzeszowa, Tadeuszem Ferencem.

W ilu polskich miastach rzadza byli prezesi spotdzielni mieszkaniowych?

Zarzadzanie spotdzielniami mieszkaniowymi jest jedng z najlepszych szkot zycia i rozumienia
gospodarki. Na stanowisku prezesa spétdzielni zdobywa sie ogromne doswiadczenie, kitdre
trudno przecenic. Dlatego, kazdy kto przeszedt tg szkote sprawdza sie na najwazniejszych
stanowiskach samorzgdowych i panstwowych. Dla przyktadu, prezydent Torunia, Michat
Zaleski, ktory cieszy sie w tym miescie i Polsce bardzo dobrg opiniag, przed objeciem swego
urzedu byt przez 16 lat prezesem Mtodziezowej Spétdzielni Mieszkaniowej, najwiekszej w tym
miedcie. Niestety, nie dysponuje informacja, ilu bytych burmistrzow i prezydentow miast byto
prezesami spotdzielni.

Z tego co Pan Prezydent méwi, doswiadczenia zdobyte na stanowisku prezesa
spotdzielni mieszkaniowej pomagaja wywigzywac sie z obowigzkoéw prezydenta miasta.

Przynajmniej czes¢ zadan i obowigzkéw prezesa spétdzielni mieszkaniowej i prezydenta miasta
lub burmistrza sie pokrywa. Do tego spotkania z mieszkancami uczg pokory i rozumienia ich
potrzeb. Zdobywa sie na nich wiedze, co ich gnebi, a co cieszy, czego oczekuja, czym zyja,
jakie problemy sg do rozwigzania itd. Poznaje sie potrzeby w zakresie o$wiaty, kultury, sportu i
rekreacji, czynnego wypoczynku, infrastruktury ustugowej, potagczen komunikacyjnych z
centrum miasta i miejscem pracy oraz oczekiwania w stosunku do gospodarki komunalnej. Jest
to prawdziwa szkota zycia i zarzadzania, ktérej nie da zaden uniwersytet.
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Mozna wiec powiedzieé, ze miasto jest nieco wiekszg spotdzielnig mieszkaniowa...

W zadnym przypadku. To sg dwa catkiem r6zne organizmy gospodarcze i spoteczne, chociaz
wystepuje miedzy nimi petna symbioza i korelacja oraz wzajemnie na siebie oddziatywajq.
Miasto jest czym$ dalece wiecej i innym pod wieloma wzgledami niz nawet najwieksza
spotdzielnia mieszkaniowa. Wspoélne obszary wspotistnienia nie moga przystania¢ olbrzymiej
roznicy zadan i celdw, jakie majg do spetnienia oba organizmy. Dla przyktadu spotdzielnie nie
zajmujg sie szkotami, szpitalami, czy tez komunikacjg miejska.

Czym jest trudniej zarzadza¢: miastem czy spoétdzielnia mieszkaniowa?

(Po zadaniu tego pytania prezydent Tadeusz Ferenc sie rozedmiat). Trudno poréwnywaé
obydwa zadania. Tu chodzi nie tylko o skale i ciezar gatunkowy problemdéw i zagadnien
prawnych do rozwigzania oraz obowigzkdw, jakie ma do wypetnienia prezydent miasta w
poréwnaniu z prezesem spétdzielni mieszkaniowej, ale rowniez na przyktad o konieczno$¢
wywigzywania sie z funkcji reprezentacyjnych w kraju i za granicg. Prezydent takiego miasta jak
Rzeszéw az nazbyt czesto musi sie wykazac¢ dobrym przygotowaniem i refleksem
dyplomatycznym.

W jakim stopniu rozwdj takich miast jak Rzeszéw zalezy od dobrej kondycji
spotdzielczosci mieszkaniowej?

Kazde miasto rozwija sie, jesli rozwijajg sie dziatajgce na jego terenie firmy i inne organizmy
gospodarcze, w tym uczelnie wyzsze, szkoty srednie, placowki kulturalne, odrodki sportowe,
stuzba zdrowia itd. Spétdzielnie mieszkaniowe, ktére zajmujg sie miedzy innymi budowg
nowych osiedli mieszkaniowych sg waznym elementem miastotworczym nawet najwiekszych
miast, w tym takich jak Rzeszow.

Czy budownictwo deweloperskie moze zastapic¢ spotdzielcze?

Im wiecej réznych podmiotéw gospodarczych zajmuje sie budownictwem, tym lepiej dla rozwoju
miasta. W interesie Rzeszowa jest, aby nowe budynki mieszkalne i cate osiedla wznosili
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deweloperzy i spétdzielnie mieszkaniowe. Dla budownictwa indywidualnego jest rowniez
miejsce. Monokultura na kazdej ptaszczyznie na dtuzszg mete jest szkodliwa, bo rodzi zasto;j i
kryzys. Przejecie budownictwa przez jeden rodzaj inwestoréw, réwniez.

Wspolnoty mieszkaniowe, ktdre zaktadajg mieszkancy budynkéw wybudowanych przez
deweloperéw, coraz czesciej zwracaja sie o pomoc do spoétdzielni mieszkaniowych. Z
czego to wynika?

Z catg pewnoscig spotdzielnie mieszkaniowe posiadajg wykwalifikowane stuzby administracyjne
w zakresie obstugi rozliczania kosztow zaleznych i niezaleznych od spotdzielni, w tym
utrzymania w nalezytym stanie nieruchomosci, remontdéw, konserwacji biezacych, utrzymanie
podzielniki kosztow ciepta, termomodernizacji, ubezpieczenia, sprzatania i utrzymania
porzadku, postugiwania sie metodami pozwalajgcymi utrzymania na jak najnizszym poziomie
optat za korzystanie z mediow itd. Zarzadcy pozaspdétdzielczy dopiero tego wszystkiego sie
ucza.

Kiedy bytem prezesem Spoétdzielni Mieszkaniowej ,Nowe Miasto” wykorzystatem wspomniane
atuty i jako pierwszy w Rzeszowie przejgtem w zarzad budynek wspdlnoty mieszkaniowej w
Trzebownisku. Nastepnie moja spotdzielnia zaczeta dziata¢ na rzecz wspdlnot mieszkaniowych,
do ktérych naleza budynki przy ul. Dgbrowskiego , Zwirki i Wigury w Rzeszowie oraz innych.
Prawem wspolnoty mieszkaniowej jest wybor jak najlepszego zarzgdzajgcy. Fakt, Zze czesto
stawiajg na spotdzieln ie mieszkaniowe, wiele mowi.

Dobrym zarzadca jest réwniez Miejski Zarzad Budynkow Mieszkalnych.

Wiele wskazuje na to, ze burmistrzowie i prezydenci miast oraz prezesi spoétek miejskich,
np. odpowiedzialnych za dostarczanie ciepta do centralnego ogrzewania spoétdzielczych
osiedli, biezgcej wody, wywozu smieci itd. boja sie silnych, dobrze zarzagdzanych
spotdzielni mieszkaniowych. Chociazby z tegol powodu, ze trudniej z nimi negocjowaé
wieloletnie kontrakty w tym zakresie. Jak jest w przypadku Rzeszowa?

Burmistrzowie i prezydenci miast w zakresie okre$lony w pytanie nie muszg sie obawiaé
negocjacji z silnymi, dobrymi i dobrze zarzgdzanymi spo6tdzielniami mieszkaniowymi. Dlatego bo
to na przyktad nie kto inny a Urzad Regulacji Energetyki udziela koncesiji, zatwierdza taryfy ener
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getyczne
| przeciwdziata monopolizacji rynku pod tym wzgledem.

Jako poset w 2002 r. dopilnowatem, by w ustawy o zmianie ustawy Prawo energetyczne znalazt
sie art. 45b w brzmieniu: ,Zmiany cen i stawek optat za ciepto, stosowanych w rozliczeniach z
odbiorcami, nie moga nastepowac czesciej niz raz na 12 miesiecy”. Kiedy przestatem byc¢
postem lobby energetyczne szybko doprowadzity do wykre$lenia tego zapisu.

Pole do negocjacji odbiorcow ciepta z Miejskim Przedsigbiorstwem Energetyki Cieplnej jest
praktycznie zadne. Nad tym, ile ptacimy, czuwa Urzad Regulacji Energetyki. W Rzeszowie jesli
sg podwyzki za ciepto, to ponizej wskaznika inflacji.

Podobnie sprawa przedstawia sie ustugami $wiadczonymi przez Miejskie Przedsigbiorstwo
Gospodarki Komunalnej i Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociggow i Kanalizacji w Rzeszowie.

W jakich sprawach prezesi rzeszowskich spotdzielni mieszkaniowych stawiaja
najczesciej Pana Prezydenta pod przystowiowa sciang?

Oczywidcie, zatatwianie takich spraw terminowych dla spétdzielni mieszkaniowych, jak
uzyskanie pozwolenia na budowe, warunkow zabudowy, uzgadnianie dokumentacji i
zatatwianie innych spraw geodezyjnych, gospodarka mieniem przysparza urzedowi najwiecej
pracy. Ich terminowe zatatwianie jest wazne dla poszanowania prawa, ale rowniez dla
szybkiego rozwoju miasta.

Czesto rowniez prezesi rzeszowskich spotdzielni mieszkaniowych naciskajg na mnie mocno w
sprawach komunikacyjnych.

Wazne, ze zwracajac sie do mnie z prosbg o pomoc w rozwigzaniu nawet najtrudniejszych
problemdw, kierujg sie troskg o rozwoj miasta i swych spétdzielni.
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Na jakich ptaszczyznach rozwija sie wspotpraca miedzy miastem a spétdzielniami?

Wspétpraca z prezesami spétdzielni mieszkaniowych, ktérzy posiadajg bardzo wysokie
kwalifikacje, uktada mi sie bardzo dobrze. Najlepiej $wiadczy o tym fakt, Ze czesto spotykamy
sie w celu omdwienia najpilniejszych i najwazniejszych spraw dla obu stron. Dowodem na to, ze
przynoszg one pozadane owoce dla rozwoju miasta i spotdzielni mieszkaniowych jest
porozumienie dotyczace udzielania miastu przez spétdzielnie bezprocentowych pozyczek na
infrastrukture, na ktérych sg budowane nowe osiedla.

Na biezgco kontaktuje sie ze mng w ich imieniu Adam Wegrzyn, prezes Spotdzielni
Mieszkaniowej PROJEKTANT w Rzeszowie.

Czy nie uwaza Pan Prezydent, ze az nazbyt czesto mieszkancy spoétdzielczych osiedli
mieszkaniowych sg poszkodowani w stosunku do mieszkancéw pozaspétdzielczych
czesci miast. Loza bowiem spore pienigdze na utrzymanie przestrzeni publicznej wiasne
pienigdze, podczas gdy przestrzen publiczna na pozostatych terenach jest utrzymywana
wylacznie z pieniedzy wszystkich podatnikéw, w tym spoétdzielcow.

Jako prezydent Rzeszowa nie moga robi¢ czegokolwiek, co jest sprzeczne z prawem.
Witasnos$¢ spétdzielcza jest prywatng. Dlatego nie mam zadnych podstaw prawnych na przyktad
na optacanie spétdzielczych trawnikoéw. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami na spétdzielniach
mieszkaniowych cigzy obowigzek utrzymania swojej wtasnosci w nalezytym stanie.

Ze swej strony moge zapewnic, ze osiedla spotdzielcze sg dla mnie tak samo bliskie i wazne,
jak inne czesci miasta. Na pewno nie sg pod zadnym katem zaniedbywane. A nawet wiele
przedsiewzie¢ komunalnych zostaje na nich wykonywanych w pierwszej kolejnosci.

Zapytam inaczej. Wiekszos$¢ mieszkancéw Rzeszowa to spétdzielcy. Jaki jest ich udziat
w rzadzeniu miastem? llu ich przedstawicieli zasiada w Radzie Miasta?

Okregi wyborcze i obwody gtosowania obejmujg réwniez osiedla spétdzielcze. To od ich
mieszkancow zalezy, kto ich reprezentuje w radzie miasta. W tym sensie radni wybrani na tych
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osiedlach, reprezentujg rowniez interesy mieszkancéow - spoétdzielcéw.

Dlaczego mieszkancy osiedli spotdzielczych wybierani na radnych az nazbyt czesto
zapominajg o swym spoétdzielczym rodowodzie?

Niestety, partie polityczne nie przebierajg w srodkach, aby upolityczni¢ samorzady. Widacé to
rowniez na przyktadzie Rzeszowa.

W wiekszosci krajow europejskich panstwo wspomaga spétdzielczosé mieszkaniowa na
rézne sposoby. Dlaczego w Polsce dazy sie do jej zniszczenia.

Przed odpowiedzig na to pytanie, chciatbym ustyszeg, jakie kraje, na przyktad w Unii
Europejskiej wspomagajag spotdzielczosé mieszkaniowg. Uwazam, ze w Polsce sg warunki
wystarczajgco dobre dla rozwoju spétdzielczosci. Ja osobisci, jako prezydent Rzeszowa, jestem
zdecydowanie zadowolony z funkcjonowania spétdzielni mieszkaniowych. Stuzg bowiem bardzo
dobrze rozwojowi miasta.

Warto zwrdci¢ uwage, ze spoétdzielnie mieszkaniowe dziatajg na zasadzie rownowazenia sie
dochodéw i kosztéw.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat: Henryk Nicpon
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