POLOWANIE NA "GEPARDA"

Zamiast planowanych pieciu, stylizowanych na lata trzydzieste, samochodow
sportowych "gepard", w 1993 r. zmontowano tylko jeden. Konstruktor pojazdu, inz.
Zbystaw Szwaj uwaza to za osobista porazke. Przed brama wejsciowa do WSK -
Panstwowych Zaktadéw Lotniczych w Mielcu, na terenie ktérych miesci sie Fabryka
Samochodoéw ,,Gepard”, Sp. z 0.0., robotnicy wychodzacy z pracy, na pytanie o pojazd,
znaczaco machajg reka.
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W tym czasie na hali po warsztatach szkolnych, gdzie sie montuje ,Geparda” pracownicy
starannie dopasowujg cze$¢ do czesci. Robota musi byé wykonana bardzo doktadnie. W hali
produkcyjnej stoi ,,Gepard” z 1989 r. Ten dwuosobowy kabriolet jest nienaganny pod kazdym
wzgledem. Az sie wierzy¢ nie chce, ze wykonano go w wynajetym garazu. Prawdziwe Cacko.
Trudno oderwac oczu od biatej karoserii w stylu retro. Nic dziwnego, ze na poznanskich
Targach otrzymat ztoty medal. Ale inz. Szwaj nie chce juz na niego patrzyé. Po stokro¢ wolatby,
aby przed halg stato pie¢ gotowych, nowych ,Gepardow” - tak jak byto to w planach.
Tymczasem jedynego ,,Geparda”, ktérego wykonano w Mielcu, trzeba byto rozbi¢ podczas
obowigzkowego testu ,crash test” w brytyjskim instytucie MIRA. Uzyskat 10 punktéw na 10
mozliwych. W $wiatowym przemysle samochodowym taki przypadek nalezy do rzadkosci.
Niektore firmy podchodzg do tego testu nawet po kilkanascie razy. Ten test zapewnit
praktycznie otrzymanie homologacji brytyjskiego ministerstwa transportu, ktéra przed
"gepardem" otwiera Europe Zachodnia, Azje oraz bogate kraje rejonu Zatoki Perskie;.

Od roku inz. Szwaj powtarzat najprzerdzniejszym gosciom, ktérzy odwiedzali fabryke: - Bedzie
to woz najwyzszej klasy Swiatowej. Miedzy modelem sprzed pigciu lat a obecnie montowanymi,
jest taka roznica, jak miedzy przedszkolakiem a studentem wyzszej uczelni.
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Obudowywane szkieletéw czterech nastepnych ,,Geparddéw” sie przeciggato. Pracownicy zaczeli
watpi¢, czy kiedykolwiek ztozg kolejnego.
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Fabryka Samochodéw ,Gepard” Sp. z 0.0. powstata w Warszawie na poczatku 1991 r. Dwaj
wspolnicy, Zbystaw Szwaj i Btazej Dotbniak mieli nadzieje, ze uda sie im uruchomié
matoseryjng produkcje pojazdu. Zainwestowali w przedsiewzigcie 700 tys. dolarow USA.
Jednak po roku zabrakto pieniedzy na jego kontynuacje. Wedtug Dotbniaka na przygotowanie
produkcji potrzeba byto jeszcze co najmniej 5 min dolaréw. W kalkulacji uwzglednit koszt
zbudowania lub wydzierzawienia hali produkcyjnej, jej wyposazenia oraz zatrudnienia
kilkunastu pracownikéw. Nie jest to duza kwota, jesli wezmie sie pod uwage, ze zachodnie
koncerny na przygotowanie nowego modelu przeznaczajg ponad miliard. Ford na swoj
najnowszy model wydatkowat okoto 5 mld.

Musieli znalez¢ nowych wspélnikéw. Jedng z mozliwosci byto oparcie produkcji ,Geparda” na
WSK - PZL w Mielcu. Kierownictwo przedsiebiorstwa, ngkanego co jakich$ czas przestojami, z
powodu braku zaméwien, przyjeto oferte warszawiakdéw z duzg zyczliwoécig - znalezienie
zajecia dla chocby kilkunastu na wpét bezrobotnych pracownikéw byto sukcesem. Dlatego
pozwolono im nawet wybraé do fabryki najlepszych fachowcéw. Ponadto wchodzac do spoétki,
WSK - PZL w Mielcu wniosta jako aport hale produkcyjna.

Z 30 mld zt, ktére na pomoc dla Mielca przeznaczyt rzad Japonii, Biuro d.s. Pomocy
Zagranicznej dziatajace przy Urzedzie Rady Ministrow wydzielito 7 mld na uruchomienie
produkcji ,Geparda”. Zarzad nad tymi pieniedzmi powierzyto 20 sierpnia 1992 r. mieleckiej
Agencji Rozwoju Regionalnego ,MARR” S. A. Za 1,5 mld wykupita ona 7 proc. akcji FS
,<aepard”. Pozostate 5,5 mld fabryka otrzymata od agenciji 24 lutego 1993 r. - jako nisko
oprocentowany kredyt - ktérego sptata powinna nastagpi¢ w trzech rocznych transzach. 24
lutego 1994 r. pierwsza rata nie zostata zaptacona.
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- O tym jakiej klasy bedzie to woz, mozZna sie przekonac patrzgc na prawie gotowego, trzeciego
.,Geparda” - odetchnat z ulgg prezes Szwaj gdy przywieziono pojazd po lakierowaniu na
zielono z Warszawy.

Bez watpienia jest to samochdd marzen. Kazdy szczego6t profesjonalnie dopracowany, cztowiek
wsiadajacy do niego czuje sie naprawde komfortowo i bezpiecznie. Zamontowany w nim silnik
srovera” umozliwia osiggniecie szybkosci 100 km/godz. w 5,6 sekundy. Siedzac za kierownicg
czuje sie, ze predkos$c¢ z jakg sie pedzi, nie ma znaczenia dla kierowcy i samochodu, stanowig
niepodzielng jednos¢ i dostownie moga robi¢ na drodze wszystko, co sie im podoba. | to
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niezaleznie, ile bedzie na liczniku, 120 czy 200 km/godz. Aby tak byto, trzeba byto dokonaé
setek zmian w stosunku do prototypu.

Przekonstruowana zostata rama. Zawieszenie tytu i przodu sg niezalezne. Dato to pewnos¢, ze
pojazd przy ostrym hamowaniu nie zanurkuje, a w razie wypadku nadwozie nie zgniecie sieg, a
tylko bezpiecznie dla kierowcy i pasazera sie zwinie. Przy dobieraniu podzespotow do
konstrukcji samochodu, kierowano sie tym, zeby byty dostepne w kazdym kraju do ktérego
bedzie eksportowany. Kazdy detal jest najwyzszej jakosci. Produkcji pétosiek dla ,Gparda”
podjat sie ,Ford” i wprowadzit je do swych katalogéw. Zatozenia konstrukcyjne przewyzszajg
najlepsze tej klasy wozy na swiecie - morgany. Ich cena przekracza w salonach
samochodowych 30 tys. funtéw. Stuchacz moze by¢ godzinami zasypywany nowinkami
technicznymi przez pana Szwaja.
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Gdyby zielony ,Gepard” byt gotowy w styczniu lub lutym, fabryce nie zagrozitoby bankructwo.
Ale Szwaj i Dotbiak zbyt p6Zno zorientowali sie, ze w Mielcu co$ nie gra. Mechanizm
samozagtady juz tykat. Tym co sie dziato przerazeni byli zwtaszcza zatrudnieni tu robotnicy.
Dlatego z wielkim niepokojem przyjmowali przecieki, ktore sie nastepnie potwierdzaty.

Juz w grudniu 1993 r. méwiono, ze przewodniczgacym rady nadzorczej fabryki, w miejsce
dyrektora WSK - PZL, Wiestawa Pastuty, zostanie prezes ,MARR”, Wiadystaw Ortyl. Wkrétce
doszto do zmiany. Nie uptyneto trzy tygodnie, a niektorzy wrézyli, ze Ortyl poda sie do dymisiji.
Prezesowi zarzadu Jerzemu Jedraszkowi dawano nie wiecej czasu w kierowaniu firma.
Zastanawiano sie tez, kiedy ,MARR” wstrzyma kredytowanie ,Geparda” w zwigzku z
niezaptaceniem pierwszej transzy. Jedni upierali sie, ze nastgpi to jeszcze przed odejsciem
Ortyla i Jedraszka; drudzy, ze po. Wszyscy zastanawiali sie, na co pdjda w takim przypadku
japonskie pienigdze. Jedna z wersji méwita o przeznaczeniu ich na powstanie w Mielcu
rozgto$ni radiowej. Rada Nadzorcza przyjeta 28 marca 1994 r. rezygnacje Ortyla i jednoczesnie
odwotata Jedraszka. Przewodniczacym rady zostat Marek Woszczynski, pracownik dyrekciji
WSK; prezesem Zbystaw Szwaj. Dwa dni pdzniej, 30 marca prezes ,MARR”, Ortyl przyniést do
fabryki oryginat pisma z 24 marca, w ktérym domaga sie zwrotu 5,5 miliardowej pozyczki.
Zagrozit w nim, ze jedli FS ,Gepard” tego nie zrobi do 14 kwietnia, to zostang wypetnione
weksle, ztozone jako zabezpieczenie. W aktach ,MARR-y”, jak niektérzy méwig w Mielcu,
znajduje sie kopia tego dokumentu. Ztozony na niej podpis przez dyrektora Jedraszka
wskazuje, ze fabryka dokument otrzymata 24 marca.
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Prezes ,MARR”, Ortyl zapewnia, ze miedzy jego odejéciem i prezesa Jedraszka z fabryki, a
zazgdaniem zwrotu pozyczki przez agencje nie ma zadnego zwigzku. W ,Gepardzie” te
wyjasnienia wszyscy traktujg z pobtazaniem.
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- Agencja dobrze wie, Ze zazgdanie teraz zwrotu pozyczki rozktada nas - powtarza jezdzacy
miedzy Warszawa, a Mielcem Szwaj.

Najbardziej go boli, ze przed przejeciem wiadzy, kiedy zgtaszat jakie$ zastrzezenia prezesowi
Jedraszkowi, ten odpowiedziat mu: ,Pan tu nie ma nic do powiedzenia."

Ale nie to byto gtéwng przyczynag zmian kadrowych. Dotbniaka irytowaty, kiedy przyjezdzat do
Mielca, zta organizacja oraz niekompetencja. Nie mégt zrozumiec: Dlaczego w fabryce na 12
robotnikdédw przypada 10 pracownikéw administracji, w tym dwie ksiegowe i goniec? Dlaczego
kupowano jednoczesnie 50 sztuk jakiejs czesci, skoro potrzeba pieé? Dlaczego zaptacono za
wadliwie wykonane czesci przez ucznidw szkoty zawodowej? Probujac odpowiedzie¢ sobie na
te pytania, nieraz dochodzit do wniosku: ,Mielec wzigt forse. Mielec przepuscit”’. Dotbniaka
utwierdzit w tym przekonaniu list, ktéry otrzymat Szwaj od robotnikéw. Skarzyli sie oni w nim, ze
sg zmuszani do 12-godzinnej pracy, cho¢ nie ma co robic.

Obaj wspétwtasciciele ,Geparda” bardzo dobrze oceniajg tylko prace robotnikdw i wiceprezesa
Stanistawa Marca. Marca szczegdlnie cenig, bo bedgc miedzy mtotem a kowadtem, zawsze
umiat zachowac sie z klasa.

Szefowie ,MARR” uwazaja, ze jesli ktos ponosi wine za niewykonanie w 1993 r. pieciu
zaplanowanych ,Gepardow”, to tylko fabryka samochodéw. Dziwig sie tez, ze posadza sie ich o
celowe dziatanie na niekorzys¢ spotki, ktdrej sg wspotwiascicielem. Jan Drozdz, wiceprezes
agencji odpowiedzialny za finanse, podkresla, ze nalezy umie¢ odrdzni¢ dwie role jakie petni w
tej sprawie ,MARR”: role udziatowca w spoice i role zarzadcy kredytu. Prezes Ortyl, zapewnia,
ze jesli fabryka spetni wszystkie wymagania, co do zabezpieczenia kredytu, to nie powinna sie
obawiacC ze strony agencji niczego ztego. Trudno uganiac sie za dtuznikiem, obaj sg co do tego
jednomysini.
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Zbystaw Szwaj wierzy, ze catfa ta afera z kredytem skohczy sie dobrze i jeszcze w kwietniu
wyjedzie z Mielca nowy ,,Gepard”.

- Mysle, Ze znajdziemy kompromis z agencjg i wnet wszyscy o tych nieporozumieniach
zapomng - ucina rozmowe i pedzi do samochodu, by pojechac na lotnisko do Warszawy.

Otrzymat wtadnie wiadomosé, ze z Anglii przylatuje do Polski jego syn, z ostatnimi cze$ciami do
zielonego ,Geparda”.

Henryk NICPON (1999 r.)
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