Kulisy negacji sukcesu negocjacyjnego (cz.2)

SCISLE TAJNE Z MIELCA

Kulisy zawarcia przez WSK ,,PZL-Mielec” S.A. ugody z Biurem Konstrukcyjnym im.
Antonowa (ANTK) w Kijowie naleza do jednych z najbardziej sensacyjnych wydarzen w
historii polskiego lotnictwa. Okazato sie, ze grupa odpowiednio przygotowanych oséb
znalazta sposéb na zawarcie kompromisu na warunkach dla Polski i WSK ,,PZL-Mielec”
dogodnych, ktorych nie byli w stanie wynegocjowa¢ inni.

Urzad Ochrony Panhstwa uznat jednak, ze nie zastuzyli na honorarium, na ktére przed
negocjacjami przystat zarzad przedsiebiorstwa. Dla funkcjonariuszy UOP zajmujacych sie tg
sprawag, byty to tatwe pienigdze, na ktére Grand Limited, firma prowadzgaca negocjacje nie
zastuzyta. Nie wiele obchodzit ich argument, ze wyspecjalizowana kancelaria prawna wzietaby
za zatatwienie tej sprawy o wiele wieksze honorarium. Czy w tej sytuacji UOP miat racje?
Czesciowo odpowiedz na to pytanie mozna poznac poprzez zaznajomienie sie z wyjasnieniami
na piémie z 27.03.1998 r. dotyczacymi uregulowania stosunkéw WSK "PZL-Mielec" S.A. z
ANTK, jakie ztozyt petnomocnik Grand Limited Andrzej Gaj cztonkom rady nadzorczej tego
przedsiebiorstwa. Redakcji udato sie dotrze¢ do tego dokumentu. W listopadzie publikowali§my
jego pierwszg cze$¢. Tym razem mozna sie zapoznac z jego czescig druga:

Zaktad Lotniczy uregulowat wobec "Grand Limited" kwote 2 min USD w terminie 4 miesiecy od
daty realizacji zlecenia wystawionego przez WSK "PZL-Mielec" S.A. Pozostate dwie raty
ptatnosci kwoty zobowigzan wobec Grand Limited dokonane zostaty w terminie 12 i 16 miesiecy
od daty realizacji zlecenia wystawionego przez WSK "PZL-Mielec" S.A.

Najbardziej istotng okolicznoscig przy realizacji powyzszego zlecenia byt termin jego
wykonania. Nowa konstrukcja, jakg w omawianym czasie byt M-28 Skytruck posiadata
olbrzymie mozliwosci sprzedazy, szczegolnie na rynkach Ameryki Potudniowej, Indii oraz Afryki
Potudniowej. Najistotniejsze byto, aby okolicznosci powyzsze, ktore nie byty w petni znane
ANTK w Kijowie nie spowodowaty odstgpienia przez tg firme od rozmow.
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W takim przypadku dziatania ANTK w Kijowie by sprowadzity sie juz tylko do egzekucji statej
kwoty naleznosci powstatej w trakcie wieloletniej wspotoracy z WSK "PZL-Mielec" S.A. oraz
kwoty 4,3 proc. od kazdego sprzedanego samolotu. Przedktadana przez WSK "PZL-Mielec”
S.A. we wrzesniu 1995 r. wysokosc bieZzgcych i moggcych nastgpic¢ w najblizszym czasie
rozliczer na poziomie 16 min USD byta naszym zdaniem zanizona, gdyz wedtug tych zatozen
WSL "PZL-Mielec" S.A. okresla catkowitg wielkosS¢ sprzedazy samolotu M-28 Skytruck na
poziomie ok. 80 sztuk. Wedtug naszych szacunkow wielkoSc ta tylko w okresie do roku 2000
bedzie kilkakrotnie wieksza.

Drugi scenariusz zaktadat podjecie przez ANTK w Kijowie dziatan, ktore w naszej ocenie mogty
Skutecznie zablokowac sprzedaz samolotu M-28 Skytruck oraz moZzliwosc¢ jego certyfikacji, co
spowodowatoby bezpowrotng utrate nowo otwierajgcych sie rynkow Ameryki Potudnioweyj i Indii.

Wobec obecnie dokonanej sprzedaZy samolot M-28 Skytruck oraz dalszego jej zwiekszenia,
spotka "Grand Limited" dziatajgc w imieniu dwoch duzych dystrybutorow sprzetu lotniczego, t.
Miami Helicopters z USA operujgcego na rynku Ameryki Potudniowej oraz Inter Globe Air
Transport z Indii, zwrdcita sie do WSK "PZL-Mielec" S.A. w dniu 16.02. 1998 r. z propozycjg
zakupu na kwote 6 min USD prawa do uzyskiwania 4,3 proc. ceny kazdego sprzedanego
samolotu M-28 Skytruck. Obecnie oczekujemy na stanowisko WSL "PZL-Mielec" w tej sprawie.

Z wyjasnien petnomocnika Grand Limited Andrzeja Gaja mozna sie dowiedzie¢ réwniez o
umowie z 19.02. 1996 r. dotyczacej zakresu wspotpracy z WSK "PZL-Mielec" S.A. Oto
najistotniejszy fragment dotyczacy tej kwestii:

Wobec pojawienia sie szerequ zagadnien, ktorych uregulowanie zdaniem stron lezato w
interesie WSK "PZL-Mielec" S.A. uzgodniono podpisanie ramowej umowy, ktora okreslitaby:

- wykaz- zakres spraw podlegajgcych zleceniu

- wielkoSc¢ i warunki wypftaty wynagrodzenia.

Aby spotka "Grand Limited" rozpoczeta na podstawie umowy o wspotoracy (zwanej dalej
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"umowg") realizacje jakiegokolwiek zlecenia, winna uzyskac od WSK "PZL-Mielec" S.A.
pisemne okreslony przedmiot zlecenia mieszczgcy sie w okreslonym w umowie zakresie spraw

podlegajgcych zleceniu. Umowa o wspodtorace dla kazdego rodzaju zlecenia okresla warunki
wynagrodzenia.

W oparciu o umowe o wspotoracy z 19.02.1996 r. WSK "PZL-Mielec” S.A. wystawit "Grand
Limited" nastepujgce zlecenia:

- (...) egzekwowanie na rzecz WSK "PZL-Mielec" roszczern s tytuto RO. {(...).

- (...) przeprowadzenie kompleksowych dziatan promocyjnych Zaktadu Lotniczego
"PZL-Mielec" Sp. z o.0. i jego wyrobow na rynku Indii.

Opracowat: Jan Dubiel (wrzesien 1999 r.)
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