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BYC SEDZIAD

WE WLASNEJ SPRAWIE

Rozmowa Alfredem Domagalski, prezesem zarzadu Krajowej Rady Spotdzielczej

- Na catym swiecie, w tym najbardziej rozwinietych panstwach gospodarczo,
spotdzielczo$¢ uwaza sie za jedna z sit napedowych gospodarki. Dlaczego w Polsce dazy
sie do wymazania jej z mapy gospodarczej?

- Panstwo powinno stac¢ na strazy praw wszystkich obywateli. W szczegdlnosci tych
najstabszych. Dotyczy to réwniez sfery gospodarczej. Dla rzadu wszystkich obywateli nie
powinno mie¢ znaczenia, czy dany podmiot gospodarz jest spdtkg prawa handlowego,
przedsiebiorstwem panstwowym, komunalnym, czy tez spétdzielnia.

Niestety, w Polsce z r6znych wzgledow, prébuje sie narzuci¢ stuszne formy do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, a inne wybi¢ z gtowy. Rodzi to rézne podejrzenia, ktére
niekoniecznie pokrywajg sie z prawda. Moze sg nawet wyolbrzymione. Na przyktad coraz
gtosniej mowi sie o agentach obcego, czy tez miedzynarodowego kapitatu w sferach
rzgdowych. O réznych powigzaniach kapitatowych rzadzacych. O poteznym wptywowym lobby
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deweloperskim, ktére ma olbrzymi wptyw na decyzje rzadu. ltd. lle w tym prawdy, ile
pomowien? Na to pytanie powinny odpowiedzie¢ stuzby czuwajgce nad bezpieczenstwem
panstwa.

Osobiscie mam nadzieje, ze antyspétdzielczy kurs kolejnych ekip rzadzacych w Polsce po
1981 r. wynika w braku znajomosci historii spétdzielczos¢, braku Swiadomosci, ze
spétdzielczosé narodzita sie w wyniku rewolucji burzuazyjnej, a nie pazdziernikowej, ze jest
przede wszystkim narzedziem gospodarki rynkowej, ktory daje mozliwos¢é mniej zamoznym
mieszkancom panstwa do uczestnictwa w zyciu gospodarczym i spotecznym.

- Il Rzeczypospolita rowniez wspierata spétdzielczosé. Ustawa o spétdzielczosci z 29
pazdziernika 1920 r. nalezata w tej materii do jednej z najlepszych na swiecie. Dlaczego lll
Rzeczypospolita nie nawigzuje do tej tradyciji?

- Ztozyto sie na to wiele czynnikéw. Owczesne polskie elity polityczne byly przede wszystkim
Swiadome roli etosu spotdzielczego w walce o zachowanie polskiej tozsamos$ci spoteczenstwa
w poszczegllnych zaborach oraz o odzyskanie niepodlegtosci Polski. Rozumiaty tez, ze nie
zbuduje sie silnego panstwa bez spétdzielczego sposobu gospodarowania, ze spotdzielczosé
jest waznym narzedziem do aktywizacji gospodarczej pahnstwa oraz mniej zamoznej czesci
spoteczenstwa. Zdawaty sobie sprawe, ze im bardziej bedzie rozwinigte gospodarczo panstwo
w oparciu o polski kapitat, tym wiecej bedzie znaczyto na mapie politycznej Swiata. O polski
kapitat, a nie zagraniczny. Dlatego dbaty, aby na rynkach polskim i Swiatowym byto jak
najwiecej polskich wyrobdw finalnych oraz rozwdj sieci handlu znajdujacego sie w polskich
rekach, w tym prowadzonego przez spotdzielnie, na przyktad PSS ,Spotem”. Przejawiato sie to
miedzy innymi poprzez tworzenie dobrego prawa, w tym spotdzielczego.

- Na drodze czyich interesow stoi spétdzielczos¢?

- Sadze, ze bardziej spétdzielczo$¢ jest niedoceniana jako narzedzie napedzajace gospodarke,
niz konkurent na drodze do wielkich intereséw. Jej udziat w gospodarce spadt do 1 procenta
PKB. Przed 1989 r. wynosit 9,5 procenta. W wiekszo$ci krajow wysokorozwinietych wynosi 6
procent.

Nie nalezy jednak zapominac, ze spoétdzielczos¢ w wielu dziedzinach gospodarki odgrywa
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znaczacag role. Na przyktad rynek mleczarski w 70 procentach nalezy do spétdzielczego
mleczarstwa. Do spotdzielczosci nalezy 15 tysiecy roznej wielkosci sklepdw. Banki Spotdzielcze
i Skoki to blisko 10 procent sektora bankowego w Polsce. itd.

Wedtug mnie nieprzychylnoé¢ elit rzgdzacych w stosunku do spétdzielczosci bardziej wynika z
nieuzasadnionych uprzedzen politycznych niz préb eliminacji ze wzgleddéw ekonomicznych.

- Coraz gtosniej mowi sie, ze spotdzielczos¢ staneta na drodze do petnego przejecia
polskiej gospodarki przez wielkie miedzynarodowe korporacje. Stad kolejne krucjaty
prawne wymierzone w jej podstawy organizacyjno-zarzadcze. Na ile te opinie sa
prawdziwe?

- Nie podejrzewam, aby wielkie koncerny spiskowaty przeciwko spétdzielczoéci. Wazne jednak
jest, aby warunki prawne ich funkcjonowania nie byty korzystniejsze niz dla spoétdzielni.
Tymczasem w spotdzielczo$é uderza na przyktad podwdjne opodatkowanie.

- Czy osoby forsujace antyspoétdzielcze prawo mozna nazwa¢ agentami
miedzynarodowego kapitatu?

- Raczej ignorantami gospodarczymi. Trudne jest dla nich na przyktad do zrozumienia, ze
gospodarke moga nakrecac nie tylko podmioty gospodarcze nastawione na maksymalizacje
zysku, ale rowniez dazace do zaspokojenia potrzeb cztonkdéw wspdlnoty poprzez kreowanie
roznorakiej aktywnosci, w tym ekonomicznej, budujace wiezi spoteczno-gospodarcze,
urzeczywistniajgce w swym dziataniu gospodarczym idee samorzadnos$ci i demokracji oraz
dobra wspdlnego. Nie dochodzi do nich, ze spétdzielnie nie wywozg wypracowanych pieniedzy
za granice lecz przede wszystkim inwestujg w lokalnym Srodowisku, wspomagajgc tym samym
jego rozwdj.

Szkoda, ze $wiat polityki nie zrozumie i nie docenia spétdzielczych idei! Dopdki nie wyzwoli sie
z uprzedzen politycznych i nie przewartosciuje swojego myslenia, dopoty nie bedzie szans na
przygotowanie wtasciwego, zgodnego z ,Deklaracjg Spotdzielczej Tozsamosci”,
ustawodawstwa.
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- Czy w polskim prawie spotdzielczym mozna jeszcze cos bardziej popsuc?

- Wiele zapiséw, ktdre mozna znalez¢ w projektach ustaw o spétdzielczosci forsowanych przez
posta Platformy Obywatelskiej, Lidie Staron, jest dla spo6tdzielczosci bardzo szkodliwych.
Najbardziej destrukcyjne dotyczg spétdzielczosci mieszkaniowej. Wszystkie pod
demagogicznymi hastami uwtaszczenia cztonkow spotdzielni, stworzenia im mozliwosci
dowolnego dysponowania wtasnoécig, wymierzenia sprawiedliwosci prezesom spotdzielni itp.
Mam nadzieje, ze jednak zwyciezy zdrowy rozsadek i spotdzielczos¢ stanie sie sita napedowg
polskiej gospodarki.

- Jak ocenia pan prace Komisji Nadzwyczajnej do rozpatrzenia projektow ustaw z
zakresu prawa spotdzielczego?

- Sygnaty, jakie dochodzg z jej prac nie sg jednoznaczne. Duze obawy budzg proby
zdominowania prac Komisji przez niektérych postow. Nie zrozumiata jest bierna postawa duzej
czesci postdéw, chociaz rozumiem, ze wynika ona z braku dostatecznego rozumienia systemu
spotdzielczego. Dlatego jako srodowisko spotdzielcze musimy tym postom dostarczaé
niezbednej wiedzy z tego zakresu. Inaczej mogg sie pojawi¢ rozwigzania przypadkowe, nie
koniecznie dobrze stuzgce spotdzielniom.

- Co ma pan na mysli?

- Na catym cywilizowanym $wiecie bezwzglednie przestrzega sie zasady, ze nie mozna by¢
sedzig we wiasnej sprawie. Tymczasem w Polsce w przypadku prawa spotdzielczego zostanie
ona powaznie naruszona. Dwa projekty ustaw spétdzielczych forsowane przez poset Lidie
Staron przygotowat profesor Krzysztof Pietrzykowski, sedzia Sgdu Najwyzszego. Zapisy jego
autorstwa sg systematycznie przepychane. Co najmniej niezreczno$¢ w tej sytuacji jest juz
oczywista. Kiedy ustawa z jego propozycjami zostanie uchwalona, dojdzie do sytuacji, ze
cztowiek, kitdry przygotowat projekt ustawy, jest takze ekspertem w Komisji Nadzwyczajnej,
bedzie takze rozstrzygat spory jakie zapewne pojawig sie przy jej stosowaniu.

- Czyje interesy reprezentuja osoby pokroju poset Lidii Staron?
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- Chciatbym, aby jej dziatania wynikaty z jej wiasnych przekonan!

- Na jakich zasadach powinno sie opiera¢ prawo spotdzielcze?

- Ustawa spoétdzielcza, ktéra wejdzie w zycie powinna przede wszystkim okreélaé role i miejsce
spotdzielczosci w systemie spoteczno-gospodarczym polskiego panstwa. Powinno by¢ w niej
wyraziscie zaakcentowane, ze jest odrebnym od form komercyjnych sposobem aktywnoci
zawodowej i spotecznej ludzi. Tymczasem brak zrozumienia istoty spétdzielczo$ci powoduje
wpisywanie jej w ramy prawne wiasciwe dla podmiotow czysto komercyjnych, co zaprzecza
zasadom i warto$ciom spotdzielczymi. Co gorsza, coraz mniej osdb zwraca uwage na
dysonans, jaki powstaje miedzy ztym ustawodawstwem spotdzielczym, a Miedzynarodowymi
Zasadami Spotdzielczymi.

Dla rzgdzacych ekip wielce niezrozumiatym jest, Ze istota spotdzielczosci dotyczy przywrocenia
wiezi ekonomicznych cztonkdéw ze swojg spotdzielnig oraz konieczno$¢ wdrozenia systemu
wsparcia akumulacji kapitatu. Dla nich te fundamenty, na ktérych mozna rozbudowag i
wzmocni¢ spétdzielczos¢, sg co najmniej metne. Nie przyjmujg do wiadomosci, ze strategia
rozwoju spoteczno-gospodarczego swiata, oparta wytgcznie na efektywnosci ekonomicznej i
,hiewidzialnej rece rynku”, jest zawodna i kryzysogenna. Nie chcg styszec, ze rozwoju Swiata i
dobrobytu ludzi nie zapewnimy wytgcznie przez koncentracje wtasnosci, a tym samym poprzez
koncentracje bogactwa i wtadzy. Dla nich bardzo obco brzmi, ze trwaty, zrbwnowazony rozwgj
jest mozliwy przy aktywnosci i zaangazowaniu w procesy gospodarcze jak wiekszej liczby
ludzi..

Prawo spotdzielcze powinno zapewniac¢ trwaty i harmonijny rozwéj upowszechniania wtasno$ci
oraz budowania rzeczywistej, a nie iluzorycznej, demokracji, gdyz spotdzielnie sg znakomitg
forma realizaciji tych celéw.

- Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat: Henryk Nicpon
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