Czas podsumowania

Rozmowa z bytym prezesem Matopolskiego Zwigzku
Rewizyjnego Spoétdzielni Mieszkaniowych. Markiem
Juszkiewiczem

Co zadecydowato o tym, ze na siedzibg Matopolskiego Zwigzku Rewizyjnego Spoétdzielni
Mieszkaniowych obrano Tarnéw, a nie na przykitad w Krakéw, czy tez Rzeszéw? Sprawit
to dobrze rozumiany kompromis. Dwadzie$cia trzy spétdzielnie mieszkaniowe dziatajgce na
terenie 6wczesnych wojewddztw nalezgcych obecnie do Matopolski i Podkarpacia porozumiaty
sie i podpisaty 30 pazdziernika 1993 roku akt zatozycielski powstania Matopolskiego Zwigzku
Rewizyjnego Spoétdzielni Mieszkaniowych na spotkaniu w Kamienicy. Postanowity réwniez, ze
jego siedziba bedzie w Tarnowie, stolicy éwczesnego wojewoddztwa tarnowskiego lezagcego w
potowie drogi miedzy Krakowem a Rzeszowem. Uznano, ze wybor tego miasta najlepiej bedzie
stuzyt integracji zrzeszajacych sie spotdzielni oraz sprawnemu i profesjonalnemu
funkcjonowaniu powstajgacej struktury. Co prawda nie wszyscy cztonkowie zatozyciele byli
zadowoleni z takiego obrotu sprawy, ale wola wspoétpracy dla dobra wspolnego zwyciezyta.
Najwazniejsze dla wszystkich byto, by mogliSmy sie spotykac, rozmawiac, dziata¢, a nade
wszystko profesjonalnie pomagac zrzeszonym w zwigzku spétdzielniom mieszkaniowym.
Celowo podkredlam kwestie pomocy, gdyz zwigzki rewizyjne spétdzielczodci mieszkaniowe; i
zwigzki wszystkich branz spétdzielczych sg powotywane w szczegdlnosci po to, aby przede
wszystkim pomagac swoim cztonkom. Jest to gtdwny cel powstawania wszystkich zwigzkdw.
Owa pomoc polega nade wszystko na monitorowaniu dziatalnosci statutowej okreslonej przez
prawo spotdzielcze. Miesci sie w niej wsparcie w realizacji obowigzku poddawania sie lustracji i
badaniu sprawozdan finansowych. Polega réwniez na udzielaniu porad prawnych,
wspotdziataniu i uczestniczeniu w rozmowach poszczegdlnych spotdzielni z samorzadami
terytorialnymi, wspieraniu spétdzielni w ich dziatalno$ci statutowej oraz wspieraniu w realizacji
najprzerézniejszych przedsiewzieé zwigzanych z ich dziatalnoscia.

Zatozyciele Matopolskiego Zwigzku Rewizyjnego zaktadali, ze bedzie sie rozwijat i posiadat
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coraz wiekszg baze cztonkowska. Nic zatem dziwnego, ze wkrotce zaczety do niego dotgczac
rowniez spoétdzielnie mieszkaniowe z obecnego wojewddztwa Swigtokrzyskiego oraz czesci
Slaskiego. Do Zwigzku nalezg wiec obecnie spbétdzielnie mieszkaniowe z czterech
wymienionych wojewddztw. Przez blisko dwadziescia pieé lat funkcjonowania Matopolskiego
Zwigzku Rewizyjnego przynalezato do niego okoto dwustu spétdzielni mieszkaniowych. W
najlepszym okresie swej dziatalnosci, w latach 2000 — 2010, liczyt okoto 130 spotdzielni.
Obecnie zrzesza dziewiecdziesigt dwie. Do tego nalezy dodac, ze okoto czterystu spétdzielni
mieszkaniowych korzystato z naszej oferty, czyli brato udziat w szkoleniach, lustracjach i
badaniach sprawozdan finansowych.

- A moze gdyby zwigzek miat siedzibe w Krakowie, to nalezatoby do niego co najmniej
pot tysigca spoétdzielni?

- Nic podobnego! Sitg Matopolskiego Zwigzku Rewizyjnego Spétdzielni Mieszkaniowych zawsze
byto, Zze jego siedziba znajdowata sie w Tarnowie. Kompromis nie wszystkich zadawalat, ale ten
wybor miedzy wiekszym a mniejszym ztem byt dla wielu spotdzielni mieszkaniowych najlepszym
z mozliwych rozwigzan. Przede wszystkim czuty sie w nim podmiotowo i nie byty
marginalizowane jako nikomu niepotrzebny przedmiot powstatej struktury. Rywalizacja miedzy
duzymi o$rodkami administracyjnymi, w szczegélno$ci miedzy Rzeszowem a Krakowem, nie
przystaniata problemow merytorycznych, ktore nalezato rozwigzywaé. Dorazne interesy i
mentalno$¢ Krakowian i Rzeszowian nie miaty wiec wiekszego znaczenia przy rozwigzywaniu
nawet najbardziej skomplikowanych probleméw i spraw. Kiedy w1999 r. dziesie¢ spotdzielni
mieszkaniowych z Krakowa wystgpito ze zwigzku, byto to bez wiekszego znaczenia dla jego
funkcjonowania. Co prawda utworzyty wtasny zwigzek, ale nie stat sie on konkurencyjny dla
Matopolskiego. Podobnie sprawa miata sie ze secesjg kilku spétdzielni mieszkaniowych z
Podkarpacia. Matopolski Zwigzek Rewizyjny w dalszym ciagu byt postrzegany jako jeden z
najwazniejszych w Polsce. | co najwazniejsze, w imie wspolnych intereséw wspotpracowat z
secesjonistami.

- Partykularyzmy regionalne okazywaly sie jednak najwieksza sit odsrodkowa!

- Problem byt bardzo prozaiczny. Stolice poszczegolnych wojewddztw dazyty do posiadania
wiasnych Zwigzkéw Rewizyjnych i na wszelkie sposoby wspieraty secesjonistow. Warszawa
miata wiasny zwigzek. Lublin, Katowice i Szczecin tez, to dlaczego Krakéw i Rzeszow nie
miatyby mie¢ wiasnego. Nie udato sie jednak ani Krakowowi, ani Rzeszowowi doprowadzi¢ do
rozpadu Matopolskiego Zwigzku Rewizyjnego Spoétdzielni Mieszkaniowych w Tarnowie. Jego
spotdzielcom chodzito bowiem o jednoczenie spétdzielni mieszkaniowych nie tylko z naszego
terenu, ale z catego potudnia oraz wspomaganie ich w rozwigzywaniu prawnych probleméw.
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- Wiadze Tarnowa mialy sie wiec z czego cieszy¢!

- Musze powiedziec, ze byliSmy przez wtadze Tarnowa traktowani po macoszemu. Co prawda
zapraszano nas na rdzne mniej lub bardziej wazne uroczystosci, narady oraz spotkania, ale na
tym konczyty sie nasze kontakty z miejscowg wtadzg. Niekiedy tez uczestniczyliSmy w
rozmowach na styku spétdzielczo$¢ — samorzad. Zadnego jednak konkretnego wsparcia od
miejscowych wiadz nie mieliémy, chociaz byli§my jedyng instytucjg o zasiegu
ponadregionalnym, obejmujgcym swag dziatalnoscig cztery wojewddztwa, w tym miedcie.

- Co zadecydowato o tym, ze jednak idea spétdzielczosci stata sie dla cztonkéw zwigzku
wazniejsza niz partykularyzmy regionalne?

- Przede wszystkim o tym zadecydowali ludzie, ktdrzy zwigzali sie z Matopolskim Zwigzkiem
Rewizyjnym Spotdzielni Mieszkaniowych. Okazali sie prawdziwymi profesjonalistami majacymi
doswiadczenie w pracy w spoétdzielczodci, orientujgcymi sie w jej specyfice i znajgcymi cele
spotdzielczosci mieszkaniowej oraz zdajagcymi sobie sprawe z nie najlepszego jej traktowania
przez panstwo. Ubolewali nad tym, ze spotdzielczo$¢ byta systemowo niszczona przez kolejne
rzady po 1989 roku, ale wtasnie to ich mobilizowato do pracy na jej rzecz.

Dwadziescia piec lat istnienia zwigzku byto bowiem tak naprawde walka, by majatek
spétdzielczy nie zostat rozkradziony przez lobby antyspotdzielcze i deweloperskie. Wedtug
zatozen ludzi odpowiadajacych za transformacje gospodarczg panstwa, zwigzki rewizyjne miaty
w ogole sie nie odrodzi€. Ich majatek zostat zlikwidowany i odradzajgce sie zwigzki rewizyjne
musiaty starowac od zera Spétdzielczosc¢ jako taka byta bowiem uznawana, wbrew prawdzie
historycznej, za strukture postkomunistyczng. Z tego powodu celowo chociazby zapominano, ze
istnieje od ponad dwustu lat, a jednym z jej prekursordw jest ksigdz Stanistaw Staszic.
Oczerniajgc spotdzielczo$¢ nie wspominano, ze spétdzielczos¢ w okresie wtadzy ludowe;j
stanowita swoistego rodzaju wrota do gospodarki demokratycznej. Ci, ktorzy przypisywali sobie
obalenie komunizmu w Polsce, nie chcieli pamietac¢ rowniez o tym, ze w 1920 roku
spotdzielczosé staneta na drodze bolszewikom do podboju odradzajgcego sie panstwa
polskiego i catej Europy. Bluznierstwem dla nich jest bowiem przypominanie, ze gdyby nie
spotdzielczosé, polskie masy pracujgce posztyby za Leninem, Dzierzynskim i Marchlewskim.
Spoétdzielczo$¢ uswiadomita bowiem im, ze jesli sami sobie nie pomoga, to zostang zniewoleni
przez system bolszewicki, stang sie niewolnikami sterowania politycznego w interesie Moskwy.
Zapomina sie tez celowo, ze ustawa o spétdzielczosci uchwalona w 1920 roku, kilka miesiecy
po bitwie warszawskiej, byta prekursorska dla spoétdzielczosci w catej Europie i stanowita
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podwaliny dla rozwoju europejskiej gospodarki.

- Po upadku Polski Ludowej jednak nie zlikwidowano spétdzielczosci. Jej czlonkéw nie
objeto nawet specjalnym nadzorem panstwa.

-Prosze nie kpi¢. Dwadzie$cia siedem razy zmieniana ustawa o prawie spotdzielczym Swiadczy
o czym innym. Do tego nalezy doda¢ trzydziesci pie¢ zmian ustawy o spétdzielniach
mieszkaniowych, ktéra powstata dopiero w dwu tysiecznym roku. Ignorowanie w sposob
arogancki i bezceremonialny opinii spotdzielcéw dotyczacej prawodawstwa spotdzielczego to
wyraz bezprawia w tej kwestii. Permanentne sieganie po mienie tych, ktdérzy zdecydowali sie
zamieszkaé w mieszkaniach spotdzielczych oraz przedstawianie zarzgdzajacych spotdzielniami
mieszkaniowymi jako ztodziei i przestepcdw gospodarczych okradajgcych na rozne sposoby ich
cztonkdw to przyktady bezprawia dziejgcego sie na naszych oczach. Wszystko robione jest
bowiem po to, aby wczesniej czy pozniej ktos zawtaszczyt majgtek spotdzielczosci
mieszkaniowej wart ponad dwadziescia miliardéw ztotych.

- W czym tkwi sita spéldzielczos$ci, ze potrafi przetrwaé nawet najciezszych czasach?

- W$réd podstawowych zasad i wartosci, na ktérych opiera sie spétdzielczo$¢, wazng role
odgrywajg samopomoc, samofinansowanie, demokratyczne zarzadzanie, demokratycznie
wybierany zarzad oraz wzajemne wspieranie i wspoétpraca miedzy spétdzielniami. Niestety,
wtadze Rzeczypospolitej jak dotychczas nie uznaty tych miedzynarodowych zasad
spétdzielczych za obowigzujgce w prawodawstwie dotyczgcym spotdzielczosci. Szkoda, bo
wczesniej czy pozniej ta negacja ich moze sie negatywnie odbi¢ na fundamentach
panstwowosci polskie;.

- Co ma Pan na mysli?

- Rezimowi kontroli, jakg narzucono w stosunku do spétdzielczosci, nie jest poddawana zadna
inna struktura gospodarcza panstwa, w tym samo panstwo. Nad tym co sie dzieje w panstwie
czuwajg Najwyzsza lzba Kontroli, Urzad Skarbowy i prokuratury réznych szczebli. Za kontrole
nad funkcjonowaniem spétdzielni odpowiedzialny jest zarzad, rada nadzorcza, walne
zgromadzenie oraz lustracje. Do tego nalezy dodac kontrole ze strony panstwa, w tym z Urzedu
Skarbowego i Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Zapomina sie, ze spétdzielczos¢ powstata z
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mys$lg o tym, aby wielki kapitat nie wykorzystywat ludzi biednych i dat im szanse godnego zycia.
Niestety, przynajmniej tak sie mi wydaje, obecnie spotdzielcy coraz bardziej zaczynajg hotubic
kapitat, pienigdz i posiadanie jak najwiekszych srodkéw finansowych, a co za tym idzie
zapominajg o pomaganiu sobie nawzajem i integrowaniu sie w dziatalnosci dla osiggniecia
wspolnych celéw. Tak, zaczyna brakowac prawdziwej integracji.

Wszystko wskazuje na to, ze w tej sytuacji w najblizszej przysztosci ukonstytuuje sie tylko jeden
zwigzek rewizyjny, ktéry bedzie miat site sprawcza i przebicie w skali panstwa, albo nastapi
catkowita destrukcja i zatamanie sie spétdzielczoéci w Polsce. Niestety, na tym zalezy wielu
wptywowym sitom uczestniczacym w sprawowaniu wtadzy. Znalazto to wyraz chociazby w
ostatniej ustawie o spétdzielniach mieszkaniowych, w ktérej zapisano, ze lustratorami moga by¢
tylko osoby nie petnigce zadnych funkcji w spoétdzielczosci, w tym nie bedace gtownymi
ksiegowymi i radcami prawnymi. Krotko méwigc zaden pracownik spétdzielni nie moze by¢
lustratorem. Wiekszego bezsensu trudno sobie wyobrazié. Jak bowiem moze by¢ dobrze
przeprowadzona lustracja przez kogo$ wzietego z ulicy, kto nie ma wiedzy, najmniejszego
pojecia o specyfice spétdzielczosci i dodwiadczenia pracy w jej strukturach.

- Kiedy Matopolski Zwigzek Rewizyjny Spétdzielni Mieszkaniowych najbardziej odczuwat
tendencje odsrodkowe?

Po raz pierwszy tendencje odsrodkowe daty znac o sobie w latach 1997 — 1999. Po raz wtéry
po uchwaleniu ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych, w latach 2000 — 2004. Wielu
spétdzielcow uznato wowczas, ze lepiej bedzie dla spoétdzielni mieszkaniowych jesli zwigzki
rewizyjne bedg mniej liczne. Wkrotce jednak zwyciezyty koncepcije integracyjne. W 2012 roku
zostato podpisane porozumienie o wspétpracy miedzy istniejgcymi czternastoma zwigzkami
rewizyjnymi, ktore funkcjonuje do dzis.

Jak wida¢ Matopolski Zwigzek Rewizyjny nie byt monolitem. Byt zywym organizmem, ktory miat
chwile chwaty i stabosci. Przez dwudziestopigcioletni okres jego funkcjonowania zawsze byty
jakies tarcia, dochodzito do walki o wptywy i wizje jego funkcjonowania . Wspéttworzyli go nawet
tacy, ktérzy straszyli odejsciem ze zwigzku, a nawet stworzeniem konkurencyjnej struktury.
Dlatego, aby nie dopusci¢ do roztamu, musiatem trzymac nerwy na wodzy, wystuchiwac racji
innych, wynajdywac¢ kompromisowe rozwigzania i zachowywaé duzg wstrzemiezliwosé w
wygtaszaniu opinii. Krétko méwigc staratem sie by¢ dyplomata, aby powstatej integracji nie
rozsadzi¢ od wewnatrz, aby wszyscy byli przekonani, ze w ramach tej struktury jest najlepsza
mozliwos¢ skutecznego spotdzielczego wspétdziatania i wspotpracy. Nie ulegato dla mnie
watpliwosci, ze praca nad integracja i konsolidacjg zwigzku jest jednym z najwazniejszych
powinnosci jego prezesa, zarzgdu i wszystkich jego wtadz.
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-Tendencje odsrodkowe jednak nie zanikly...

- Stolice obecnych wojewodztw, w tym Kielce, Krakéw i Rzeszéw majg bowiem wieksze
przebicie niz takie miasta jak Tarnow. Zaréwno materialne, jak i osobowe. Nie mozna tez
zapominaé o lepszym dostepie do bazy szkoleniowej i réznych instytucji w nich
funkcjonujacych, a waznych dla rozwoju spétdzielczosci. Dlatego taki odrodek jak Tarndw w
dziataniu musi umie¢ potwierdzié, ze potrafi dziata¢ i wspieraé spétdzielczosé, a przede
wszystkim umieC skutecznie udziela¢ pomocy zrzeszonym w nim spétdzielniom
mieszkaniowym.

- Na co musi zwraca¢ uwage prezes takiego Zwigzku Rewizyjnego jak Matopolski?

Przede wszystkim musi stawia¢ na integracje. Nie moze tez zapomnie¢ o rozwoju bazy
cztonkowskiej, pozyskiwania nowych ludzi dla struktury, w tym nowych lustratorow do badania
lustracji. Jego obowigzkiem jest rowniez prowadzenie aktywnego szkolenia w zakresie
obowigzujacego prawa przez dobrych praktykdw, ktdrzy umiejg to przekazac spétdzielcom. |
pozyskania do tej dziatalnosci statutowej zwigzku rewizyjnego jak najwiecej chetnych, nie tylko
zrzeszonych, ale réwniez ze spoétdzielni, ktére sg chetne do korzystania z oferowanych ustug.

Co byto najwiekszym sukcesem Matopolskiego Zwigzku Rewizyjnego Spétdzielni
Mieszkaniowych?

Zdobylidmy ludzi, ktdrzy zintegrowali sie w catkiem dobry zespot, ktdrzy z nami wspétpracowali,
ktorzy wspierali sie nawzajem poprzez dzielenie sie doswiadczeniami i wymiane pogladow w
istotnych kwestiach merytorycznych. Wiedziatem na kogo moge liczy¢, z kim moge sie spotkac,
kto moze podpowiedzie¢ jak rozwigza¢ nawet najbardziej skomplikowang sprawe. Z kim mozna
konsultowac najprzerdzniejsze zagadnienia prawne. Nikt przed nikim nie miat zadnych tajemnic
dotyczacych pracy i dziatalno$ci statutowej. Widac byto, ze zwigzek zyje! Moze dlatego jego
statutowa dziatalno$é, w tym szkolenia, cieszyta sie duzym uznaniem.

Czy utrzymanie jednosci zwigzku byto trudnym zadaniem?
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Bardzo trudnym. Kontrowersje zwigzane z ksztattowaniem prawa spétdzielczego,
propagandowg nagonkag na wtadze spotdzielcze, sprawiaty, ze wielu dziataczach zachowywato
sie co najmniej dwuznacznie. Co wiecej, pod impulsem chwili niejednokrotnie byty
podejmowane decyzje nie najlepsze dla spotdzielczosci. Wielu, nawet zastuzonych dla
spétdzielczosci prezesédw, nie widziato czy bardziej optaca sie trzymaé razem, czy tez prébowac
rozgrywac wiasng karte.

- Matopolski Zwigzek Rewizyjny uchodzit za jeden z najbardziej wptywowych w Polsce.
Czy to prawda?

- Uwazatem, ze prestiz Zwigzku najlepiej budowac poprzez dziatalnosé na roznych poziomach
funkcjonowania spétdzielczej, w tym w ramach Krajowej Rady Spétdzielczej. Zdawatem sobie
sprawe, ze jesli nie bedziemy mieli wptywu na podejmowane decyzje w Warszawie, to w
konsekwencji odbije sie to negatywnie na zrzeszonych w ramach zwigzku spotdzielniach.
Dlatego dazytem, aby jak najwiecej przedstawicieli naszej struktury spotdzielczej znalazto sie
we wiadzach centralnych. Dzigki temu mogliSmy niejednokrotnie oddziatywaé¢ skutecznie na
ro6zne decyzje podejmowane przez Krajowg Rade Spotdzielcza, a poprzez to na decyzyjne
centra rzadowe i parlament. Szczegdlnie na ksztatt prawodawstwa dotyczgcego
spotdzielczosci. W tej sytuacji, nawet porazki miaty mniej gorzki smak.

Dzieki wspétpracy na szczeblu centralnym, w ktorej wspdtuczestniczyt Matopolski Zwigzek
Rewizyjny, czesto wywotujac burzliwg dyskusje w jakiejs wrazliwej kwestii, nastepowata
wigksza integracja spotdzielcéw z réznych stron kraju, niz mozna sie byto spodziewac.

W Warszawie ze zgrzytem zebéw mowiono, ze przewodniczacy Zgromadzenia Ogélnego
Krajowej Rady Spoétdzielczej, doktor Jerzy JankowskKi jezdzi czesciej do Tarnowa i
spotkania organizowane przez Matopolski Zwigzek Rewizyjny niz gdzie indziej. Z czego
to wynikato?

- Wynikato to przede wszystkim z tego, ze staratem sie go jak najcze$ciej zapraszac na
potudnie Polski, aby i w ten sposdb dowarto$ciowaé spotdzielnie naszego zwigzku. Ale chodzito
mi gtébwnie, aby cztonkowie Matopolskiego Zwigzku Rewizyjnego poprzez kontakt z takimi
osobami jak Jerzy Jankowski, mieli jak najlepszy dostep do wiedzy o przygotowywanych
decyzjach, aby najwazniejsze informacje ptyngce z Warszawy byty bezposrednio i stosunkowo
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szybko przekazywane do naszych struktur spotdzielczych. Liczytem rowniez na skuteczne
oddziatywanie odwrotne, by w Warszawie zdawano sobie sprawe z jakimi problemami, ktore
nalezy jak najszybciej rozwigzaé, boryka sie spoétdzielczosé mieszkaniowa w terenie. Powiem
tez szczerze, ze jego wizyty nie zawsze i nie wszedzie byty dobrze odbierane. Ale ich
kreowanie uwazatem za wazne swoje zadanie. Z drugiej strony przewodniczgcemu
Jankowskiemu trudno byto nie przyjacC zaproszen ptynacych z Tarnowa, gdyz przez dtugie lata
byliSmy drugim pod wzgledem wielko$ci zwigzkiem rewizyjnym w kraju. Najwazniejsze jednak
dla mnie byto rozwijanie wspotpracy i wspétdziatania spétdzielczego na roznych obszarach i
ptaszczyznach oraz kreowanie w jak najwiekszym zakresie integraciji.

Jakie najwazniejsze zadania do rozwigzania dla spétdzielczosci byly stawiane przez
Matopolski Zwiazek Rewizyjny w Warszawie?

- Utrzymanie status quo dziatalnosci spétdzielczosci mieszkaniowej. Dlatego bardzo duzo
wysitku zwigzek wktadat w uczestnictwo przy procedowaniu ustaw dotyczacych spétdzielczosci
mieszkaniowej. WspotuczestniczyliSmy przy tworzeniu projektéw ustaw i zmian do projektow
ustaw. Pracowali$émy takze nad ksztalttem prawa spétdzielczego, co czesto sie sprowadzato do
obrony jego podstawowych zasad. Niestety, spdtdzielcze propozycje az nadto przepadaty.
Forsowane przez uktady rzadzgce zmiany miaty az nazbyt czesto na celu destrukcje i
rozgrabienie majatku spétdzielczego. W takim duchu zostata narzucona przez parlamentarng
wiekszos$¢ ostatnia ustawa o spotdzielniach mieszkaniowych. Oficjalnie miata uderzy¢ w
czynigcych naduzycia prezeséw, tymczasem za jej zapisy zaptacg wszyscy cztonkowie
spétdzielni mieszkaniowych. Z kazdym rokiem bedg ponosili coraz wieksze obcigzenia z tytutu
jej zapiséw. Dlatego wymaga wrecz natychmiastowej nowelizacji. Jesli to nie nastgpi, szykuje
sie kolejny konflikt spoteczny, ktérego skutki trudno przewidzie€.

Ponadto aktywno$¢ w dziataniach, jakie prowadziliSmy we wspétdziataniu z innymi zwigzkami
interweniujac w Sejmie, czy tez Senacie byta konieczna. Organizowanie roznego rodzaju foréw
dyskusyjnych dla dobra spétdzielczo$ci w trakcie procedowania niekorzystnych dla nas
projektowanych ustaw, co miato wptyw na ztagodzenie ich skutkdw byto wrecz niezbedne.
Przyktady podejmowanych dziatan budujacych prestiz kazdego zwigzku z prowincji na szczeblu
centralnym mozna mnozyc¢ bez konca.

- Czego sie Pan nauczyt bedac prezesem Matopolskiego Zwiazku Rewizyjnego
Spétdzielni Mieszkaniowych?
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Czas podsumowania

- Pracujac i walczac o spétdzielczo$¢ przez blisko trzydziesci lat, od 1988 roku, nauczytem sie
nie tylko pokory, ale rowniez madrego i uczciwego zarzgdzania tym, co zostato mi powierzone.
Nauczytem sie jednak przede wszystkim poskramiania wtasnych ambicji i wystuchiwania racji
kazdego, bez wyjatku, niezaleznie jakie stanowisko zajmuje. Owszem, zycie stawia nas w
r6znych sytuacjach, czesto konfliktowych i stresujgcych, nieraz wymuszajgcych
najprzerézniejsze zachowania, w tym obcesowe i petne ztosliwosci, ktére nie powinny miec
miejsca, ale czesto w ten sposéb podpowiada nam, ze mozna iS¢ inng drogg. Walczac przez
dwadziescia pieé lat o spétdzielczos¢ doznatem réznych dodwiadczen, ktére powodowaty takie
a nie inne moje zachowania i miaty wptyw na wspétprace na rzecz spétdzielczosci, ale zawsze
staratem sie by¢ wierny wartosciom, w ktorych zostatem wychowany. Mam nadzieje, ze moja
osoba przynajmniej w niewielkim stopniu pomogta temu, ze zwigzek przetrwat najciezsze chwile
i istnieje do dzis

- Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat Henryk Nicpon
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